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Santa Casa gla Misericordia
de Agueda

CONVOCATORIA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do disposto no artigo 22.°, n." 2, alinea b), do Compromisso da Santa Casa
da Misericordia de Agueda, convoco os Irmdos a reunirem em Assembleia Geral no
Saldo Nobre da Sede Social desta Instituigio, sita na Rua da Misenicordia, n® 219, dia
28 de margo de 2024 (quinta-feira), pelas 20:30horas, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS:

1°. Leitura ¢ votagio da Ata da sessdo antenor,
2°. Apreciar, discutir ¢ votar o Relatono ¢ as Contas de Geréncia relativos ao

exercicio do ano de 2023, nos termos previstos no Art® 22.° do Compromisso;
3°. Meia hora para tratar de quaisquer assuntos de interesse para a Instituigio,

Nos termos do disposto no artigo 24.°, n.* | do Compromisso, se no dia ¢ hora acima
indicados nlo estiver presente a maiona dos Irmos, a Assembleia Geral funcionard
meia hora depois ¢ no mesmo local, em segunda convocagio, com a presenga de
qualquer nimero de Irmios.

Sede Social da Santa Casa da Misericordia de Agueda, 07 de margo de 2024,

o
O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

. ‘NQ ’k- = : ~,__9%
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.EDITORIAL .

Referem-se o relatério e contas que vamos apresentar na
proxima reunido da Assembleia Geral de Irmdos ao
primeiro ano de mandato da atual Mesa Administrativa.
Foi um ano gerido com grande rigor e cautela, atendendo
ao orcamento pelo qual nos orientdamos, o que nos
permitiu convalescer dos resultados negativos do ano
anterior, gerados, ndo por uma administracdo menos
cuidada ou menos atenta, mas pelas vicissitudes e
imprevistos de uma cruel pandemia e das guerras
sangrentas que se lhes seguiram e que se mantém, mercé
da hipocrisia dos que, enquanto apelam a paz, vao
fornecendo aos beligerantes armas cada vez mais
mortiferas e sofisticadas, alimentando assim a sua
insaciavel industria da guerra!

Apesar de tudo, no decorrer do ano de 2023, a situagao
foi-se normalizando e os nossos dedicados trabalhadores
sempre prestaram as nossas criangas, aos nossos idosos e
aos doentes da Unidade de Cuidados Continuados, um
servico de qualidade, com humanidade, carinho e
competéncia. E é esse o escopo principal e ultimo desta
Santa Casa, que devemos ter sempre em mente - o
cumprimento das Obras de Misericérdia, ajudando o
proximo, e principalmente os que sofrem e sdo mais
desprotegidos.

E como é esse o objetivo maior desta Santa Casa da
Misericordia, dadas as circunstancias e as dificuldades
surgidas ao longo do ano, designadamente a nivel de
tesouraria, alguns dos trabalhos que tinhamos
programado para 2023 tiveram que ser adiados. Por
exemplo, as prementes obras de conservagdo e pintura do
edificio administrativo e da escola da estrada tiveram que
transitar para o ano corrente, encontrando-se ja concluida
a primeira e vamos dar inicio de imediato a segunda.
Como ja na reunido da ultima assembleia geral foi
anunciado aos Irmdos, temos em curso uma candidatura
ao PRR para a constru¢do em Barr6é de uma nova ala para
40 camas de Cuidados Continuados de Longa Duracao.
Para tanto, foi encomendado, elaborado e pago o
respetivo projeto de arquitetura e contratada uma
empresa da especialidade para langamento da
candidatura.

Para que esta candidatura pudesse ter sido apresentada
no curtissimo prazo que nos foi concedido para o efeito,
todos tivemos que nos empenhar, mas é justo realcar o
papel importante de Mesarios, Dire¢cdo Técnica da Casa de
Repouso, Secretdrio Geral, Gabinete de Arquitetura
responsavel pela elaboracdo do projeto, que néao
descansaram nem regatearam esforgos para que o mesmo
tivesse sido apresentado tempestivamente e devidamente
instruido com a necessaria documentacdo. Para tanto,

contribuiu também o empenho da
Camara Municipal de Agueda pela
a resposta rapida que nos
conseguiram dar.

A ser esta candidatura aprovada,
como esperamos, vamos ter pela
frente um encargo cicldpico,
porquanto o custo das obras e do
equipamento andard pelos cinco
milhGes de euros, enquanto que a comparticipa¢do do
Estado, se ndo houver atualizacGes, se ficard por pouco
mais de um milhdo e quinhentos mil euros. Mas, como
também referimos nessa assembleia, esta Santa Casa tem
capacidade de endividamento e detém um patriménio
que adquiriu ou lhe foi doado pelos seus beneméritos,
precisamente destinado a prossecugao do seu
compromisso, ou seja, destinado ao cumprimento dos
seus humanitarios objetivos.

As contas que levamos a assembleia geral para aprovacao,
referentes ao ano de 2023, ndo apresentam ainda o
resultado que todos desejariamos, mas estdo
equilibradas, refletindo uma situacdo de solidez e
estabilidade da Instituicdo o que, sem prescindir do rigor
que nos orienta e da assertividade e prudéncia das
medidas que teremos que tomar, nos permitira continuar
na prossecu¢do dos humanitarios servicos que prestamos
no dia a dia, na Casa da Crianga, no Lar Conde de Sucena e
na Casa de Repouso Dr. Anténio Breda e Lea Breda. Para
isso existimos e trabalhamos.

Para humanizar ainda mais 0s nossos servigos, queremos
manter as portas da Instituicdo abertas a comunidade,
reativando o voluntariado, promovendo acbes de
formagdo para os voluntdrios e acolhendo com muita
satisfacdo o voluntarismo de grupos de estudantes das
nossas escolas secundarias e da Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Agueda que, sensibilizados para a
causa, tém promovido e vdo continuar a promover
diversificadas a¢des de voluntariado, muito interessantes,
junto das nossas criangas e dos nossos idosos. Uma
convivéncia intergeracional, com frutuosos resultados
tanto para os utentes idosos, que se alegram com a
juventude, como para os préprios jovens voluntarios que
se sentem contentes consigo préprios e realizados com
estas humanitarias acoes.

Vamos continuar empenhados para que esta vetusta
Santa Casa, que é de todos nds, possa continuar na sua
senda de fazer o bem e, como diria o Papa Francisco, a
todos, todos, todos, acolher!

Jorge de Castro Madeira (Dr.)
Provedor
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CAAA Tih CREANCA

CRECHE E PRE-ESCOLAR ATIVIDADES

Tendo como pedra basilar o valor da cidadania, a equipa de creche e pré-escolar procurou desenvolver atividades
alusivas a esta tematica e que permitissem nas criancas aprendizagens e alegria.

No més de novembro, para comemorar e dar continuagdo a tradi¢cdo, festejou-se o Magusto com castanhas
assadas ao lanche, como também se assistiu a pequenas dramatizacGes sobre o S. Martinho.

Com o objetivo de envolver todos os agentes educativos, realizaram-se algumas ag¢des que possibilitaram aos pais,
as criangas, aos idosos e aos colaboradores que se unissem e fizessem o Natal da Casa Da Crianga.

Sublinha-se a participagdo dos pais: estes vieram e
contaram histdrias, realizaram teatros, participaram na
constru¢ao do presépio e nos enfeites das arvores de
Natal e também auxiliaram no Bazar de Natal.

- Para além, destas iniciativas, as criangas ainda realizaram passeios pelas ruas
enfeitadas da cidade. Levaram a carta aos CTT para o Pai Natal e assistiram a um espetaculo no CAA
sobre o Advento.

De acordo com os planos (P. Curriculares e P. Pedagdgicos), iniciou-se o ano a
pensar no “Cantar dos Reis”, tradicdo esta que se cumpre todos os anos. As
criangas das salas, depois de executarem as coroas de reis, juntaram-se, e pela

instituicdo cantaram os Reis. Cantaram aos mais novos da creche, aos idosos do lar e ainda
cantaram nos servicos administrativos da instituicdo. Em troca das cantorias, os ouvintes
ofertaram-lhes rebucados o que alegrou muito as criancas.

R o
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A fim de se comemorar o dia do magico, as criangas deslocaram-se ao Lar Conde de
== Sucena para assistirem juntamente com os idosos a um espetidculo de magia
\ realizado pelo Padre Armando Marques do Vale. Com ele, algumas criangas tiveram
~ a oportunidade de participarem em truques de magia.
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a chuva que se fez sentir. As criangas da Instituicdao juntaram-se a outras de outras Institui¢des do
Concelho e percorreram as ruas da cidade ao som da musica e sob as capturas de imagem dos pais e
familiares.

No dia 21 de fevereiro as criangas assistiram na casa da Crian¢a, a uma peca de teatro — “O Rei
Midas” levada mais uma vez a cabo, pela companhia “ANIMATEATRO” do Seixal. Foi uma pega
bastante alegre e dinamica para o publico presente, conseguindo transmitir, a todos, valores
fundamentais, estando também, em consonancia com os objetivos do nosso Projeto Educativo
sobre cidadania.

Q.,i Para além das atividades apresentadas realca-se a mais prazerosa,
; . . As criangas diariamente brincaram nas salas e sempre que o
-

gl‘ - ‘\ clima o permitiu desenvolveram atividades no exterior.
' - -’
-
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CAAA Tih CREANCA

CATL E CAL ATIVIDADES

No dia 10 de novembro comemoramos o Sao Martinho com as tradicionais castanhas; m :

L]

assadas a hora do lanche. Os meninos do 42 ano fizeram um teatro de sombras chinesas :

para dar a conhecer aos colegas o Lenda de S3o Martinho. Foi um momento agraddavel de
partilha.

.
.
.
.
[
-
»

O Dia Nacional do Pijama é uma data em que criangas ajudam outras criangas.
Todos os anos no dia 20 de novembro — Dia da Convencdo dos Direitos da Crianga — as instituicdes aderentes de
todo o pais, podem participar no Dia Nacional do Pijama — um dia divertido, educativo e solidario.

“Momentos de pijama” sdo para nés, “momentos de familia”, pelo carinho, pela histéria que se conta a noite, pelo
aconchego, pela ternura.

As criancas do 12 ciclo vestiram os seus lindos pijamas, robes, peluches
para recriar estes momentos de aconchego. Cantaram e dangaram ao som
da musica oficial da Missdo Pijama: "Ninguém vai ficar de fora" de Pedro
Abrunhosa e "Coitado do Rob6". Foi mais uma tarde de alegria e diversao!

. :g

No dia 18 de dezembro decorreu a festa de Natal da Casa da Crianca com varios momentos de animacgao para as
criancgas. Alguns pais/encarregados de educacgdo participaram nos momentos de animacgdo e proporcionaram as
criangas a alegria e felicidade que lhes sdo caracteristicas. Na parte da manh3, as criangas cantaram vdrias can¢ées
e houve um momento de animagdo proporcionado pelos pais de uma crianca do pré-escolar. A tarde, outro grupo
de pais, animaram a festa com uma pequena peca de teatro. Como ndo podia deixar de ser, o Pai Natal trouxe
lembrancas para todas as criangas. Termindmos a festa com um lanche variado e guloso.

Viagem ao Porto

"Ndo vamos esquecer que as emog¢oes sdo os grandes capitlies das nossas vidas, nds obedecemos-lhes sem nos
apercebermos."

No dia 28 de dezembro, depois de duas viagens de comboio, o destino final foi a cidade do
Porto.

caminhada, pelas ruas emblematicas da cidade, observamos a Sé do Porto, o rio Douro, as @y
construcGes e habitagGes tipicas, a Igreja de S. Francisco, os elé- %.5x
tricos, em funcionamento, o Palacio da Bolsa e contemplamos vistas panoramicas.
Apds o almocgo, na zona ribeirinha, rumamos a atividade do dia, a visita a exposicdo
interativa e imersiva do artista Vicent Van Gogh —Living Van Gogh. Foi magnifica a
sensacgdo de “entrar” nas suas obras, ao som de musicas agradaveis a nossa audicdo,
que nos transmitiram uma montanha de sentimentos. Um momento bastante
sensacional que realcou muitas das nossas emocoes!
Um dia que se esperava bastante chuvoso e que se tornou numa agradavel surpresa!
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CAAA Tih CREANCA

CATL E CAL

Dia de Reis

Em semana de Reis, as criancas do CATL foram ao Lar Conde de Sucena cantar
para os idosos. E sempre com enorme satisfacdo que os mais velhos recebem os
mais novos revendo em cada um deles o seu neto ou a sua neta.

Momentos destes fazem-nos a todos muito felizes.

ATIVIDADES

Falar de amor é falar das pessoas que amamos, que fazem parte da nossa vida, de quem nds precisamos para fazer
caminho. E um mundo feito de amizades, de lagos de sangue e também lacos de afeto que nos fazem sorrir num
dia de chuva.

Em tradicional Dia de S3o Valentim/Dia dos Namorados, as criangas do CATL e CAL comemoraram o Dia dos Afetos.
Partilharam os seus afetos das mais diversas formas e com quem elas mais tencionavam. Levaram para casa Amor
em forma de coracGes simbolizando os mais diversos afetos: amizade, carinho, simpatia, ternura, partilha, unido,
admiracao, dedicacdo....

Carnaval
No passado dia 12 de fevereiro realizamos o baile de Carnaval das criancas do CATL e CAL. A meteorologia
prometia chuva, mas nem por isso nos faltou folia, risos e sorrisos, brincadeiras, danga e muita musica!

Em todas as salas se comemorou o Carnaval com a elabora¢do de mascaras.

Atividades da Casa da Crianga
A Casa da Crianga levou a cabo entre 13 e 17 de outubro uma feira de outono que ...
contou com a participagdo de Pais/Encarregados de Educacdo e colaboradores. Todos :
participaram doando frutos e produtos da época. A feirinha foi muito do agrado das
criangas, que queriam sempre levar qualquer coisa para casa no final do dia. O Hall de ¢
entrada da Casa da Crianca ganhou colorido com batatas, castanhas, feijoes, avelas,
nozes, doce de abdbora, couves, limdes, limas, batata-doce e muitos mais produtos.

Durante todo o Advento decorreu também na Casa da Crianga um Bazar de Natal. Houve
muitos presépios, decoragbes de Natal, produtos alusivos a quadra e ndo so, que fizeram |
a alegria das criangas e envolveram toda a comunidade :
educativa. O resultado pecunidrio destes dois eventos
reverterd para a aquisicdio de material de expressdo
fisico-motora.
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Memorias vivas antes e depois do 25 de Abril de 1974

Antes de 25 de Abril
“Ainda me lembro, 11 de dezembro de 1961, embarquei no navio “Antes do 25 de Abril s6
Infante D. Henrique, era a sua segunda viagem, e cheguei a existia um partido politico,
Mog¢ambique no dia de Natal, onde fui cumprir o resto do servico a A¢do Nacional Popular,
militar. Nessa altura, tinhamos que pagar o bilhete de ida e que eram os apoiantes do

volta.” - Sr. Arlindo Bela (ERPI) governo”

“Apds receber a carta de chamada, embarquei em Lisboa, em 29 de
julho, ndo recordo bem o ano, no Paquete Angola, com destino a
Mog¢ambique.” — Sr. Arlindo Simd&es (ERPI) “N3o havia elei¢des
livres e democraticas”
“E verdade, para irmos cumprir o Servico Militar para Africa,
tinhamos de receber uma carta de Chamada.” — Afirma Sr.
Antonio Alves (CD)

“Os jovens passavam
quatro anos na tropa, dois
dos quais na guerra colonial
(Angola, Mogambique e
Guiné)”

“As mulheres s6 podiam usar saia, mais ou menos 20 cm
abaixo do joelho, quer fosse casada ou solteira e na igreja
tinham que usar mantilha na cabec¢a. Nas igrejas homens
ficavam a frente e mulheres e criangas atrds.” — recordam
D. Angela Vidal e D. Isaura (ERPI)

“O Salazar costumava dizer que nos livrava da Guerra, mas
ndo nos livrava da fome. Para comer, as familias tinham . ~
d' . h d d , d minimo, cada patrao

ireito a umas. sen c~75 e acor q com o Inumero .o pagava o que queria aos
agregado, para ir ao pdo, batatas, leite, e por ai fora. Muita seus trabalhadores”
fominha as pessoas passaram.” — D. Zulmira Moreira e D.
Lucilia Campos (ERPI) e Sr. Antdnio Alves (CD)

“N3o havia ordenado

“As mulheres casadas ndo

“Recordo uma passagem que a minha falecida mde contava podiam viajar sozinhas para
que se tinha passado no Porto. Para terem pdo, iam muito fora do Pais, sem autoriza¢io”
cedo para a porta da padaria, esperar pela sua vez. escrita do marido”

Apareciam os soldados com chicote na méo e comegavam a
chicotear as pessoas. Um dia, um individuo encheu-se de
coragem, tirou o chicote ao soldado e chicoteou-o com o

mesmo. A partir desse dia a vigia dos soldados a porta Poucas mulheres pOdIE-lm ir
votar e as que votavam tinham

que ter concluido o curso
secundario”

daquela padaria acabou-se.” — D. Isabel Pereira (ERPI)

“As pessoas casadas pela
Igreja ndo se podiam
divorciar”

“Havia uma policia politica, com milhares de
informadores em toda a parte, que escutava
praticamente todas as conversas. As pessoas
gue tinham opinides contrarias ao

Governo eram presas”

“As noticias s6 podiam sair nos
jornais, depois de terem sido
lidas e autorizadas pelos
Servigos de Censura”
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A ESCOLA - de segunda a sexta feira e aos sabados até as 11.00h

= “No tempo do Salazar as escolas eram divididas, ndo havia escolas

Py [E T @ mistas como agora. Nesse tempo havia mais respeito e educagdo pelos
' % ! - i professores. SO para relembrar, quando o Sr. Professor entrava na sala
MY w -! de aula, nds, os alunos tinhamos que fazer contingéncia em pé, esticar

o braco e cantar o Hino.” — recordag¢do de todos os participantes.

=
“Eu estudei até a 4.2 classe, na Escola Primdria de Numdo, concelho de - |
Vila Nova de Foz Céa, do qual sou natural, e aos sdbados tinha trabalhos B cniaisick
manuais, que aprendi e ainda hoje, os realizo como forma de ocupacdo, , A A CARNSY
fazer renda, bordados, coser, ... Fiz o exame da 4.2 classe em 1948”. — ¥
relembra D. Guilhermina Nunes (CD)

¥

“Eu estudei até a 4.2 classe, na Escola Primdria de Numdo, concelho de Vila Nova de Foz Céa, do qual sou
natural, e aos sdbados tinha trabalhos manuais, que aprendi e ainda hoje, os realizo como forma de ocupacgdo,
fazer renda, bordados, coser, ... Fiz 0 exame da 4.2 classe em 1948”. — relembra D. Guilhermina Nunes (CD)

“Normalmente aos sdbados tinhamos as aulas de gindstica, e aqui em Agueda, a gindstica
era na Quinta dos Oliveiras.” — recorda Sr. Anténio Alves (CD)

“Eu tinha uma imagem diferente dessa época, vivi num regime fascista, que controlava tudo, desde a religido a
politica. Este amedrontava as pessoas, no sentido de se sentirem culpadas, mediante o que lhes era imposto. Eu
nunca demonstrei medo. No 25 de Abril, tinha 28 anos, era casado e estava em Angola. A minha vida sempre foi
trabalhar, com pensamento no futuro... Fui um individuo que consegui dar a volta ao regime...Fui a inspeg¢éo e
ndo fui a tropa, porque fingi ser manco. Vim para Portugal, a 15 de julho de 1975, com a minha esposa e filhos.
Viver Id era uma confusdo! Deixei Id tudo, mobilias, roupas,...Cheguei a deixar 360 contos no banco de Id, o que
naquela altura era um baldrdio. Vim para cd sem nada... - Sr. Herminio Martins (ERPI)
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e

Depois do 25 de Abril

“Passou a haver varios
partidos politicos.”

“Cada cidadao pode votar no partido que quiser;”
“Toda a gente pode votar e em 25 de abril de
1975 realizaram-se as primeiras eleicdes livres.”

“As escolas tornaram-se
mistas (homens e
mulheres).”

“Mulheres e homens com o passar do
tempo, passaram a ter os mesmos direitos
(ndo aconteceu no imediato).”

“Deixou de existir policia
politica e passou a haver
liberdade de opinido.”

“Acabou a Guerra Colonial e uns
anos mais tarde, o servico militar
deixou de ser obrigatério.”

“0 divércio passou

a ser possivel para “A Imprensa tornou-se “Passou a haver um

toda a populagdo.” livre, sem censura.” salario minimo
nacional.”

“Apds a revolugdo, todas as infraestruturas, como

as pontes, as ruas, as avenidas com o nome

“Salazar”, foram alteradas para 25 de Abril.” —

informa Sr. Custodio SimGes (ERPI) “As mulheres s6 foram chamadas a votar, apds o 25 de
Abril e eu votei a primeira vez, no dia 25 de abril de
1975.” — D. Zulmira Moreira e D. Angela Vidal (ERPI)

“Eu estava imigrado na Alemanha, e s6 soube do 25 de Abril, no dia seguinte pelas noticias, e fiquei contente,
porque a ditadura tinha chegado ao fim.” — Sr. Clemente Matos (ERPI)

“Depois do 25 de Abril, falava-se muito mais abertamente sobre a politica.” — José Arnaldo (ERPI)

“Fui para Fran¢a, com a minha mde, em Dezembro de 1970, de assalto. Para sairmos do Pais tinhamos de ter um
passador e pagar. O meu pai jd tinha ido em Agosto. O unico que ficou em Portugal foi o meu irmdo que estava a
espera de ser chamado para cumprir o servigo militar. Namorei em Franga e vim casar a Portugal, em Agosto de
1974. Numa viagem de autocarro da Trofa, Porto para Barré, um rapaz que viajava levantou-se a meio da
viagem e despiu a camisa a gritar “Somos livres!”. O motorista informou-o “Somos livres, mas ndo é para tirar a
roupa dentro do autocarro. Toca a vestir a camisa.” — Relembra D. Isabel Pereira (ERPI)

Recolha efetuada na populagdo sénior do Lar Conde de Sucena, nas respostas sociais Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) e Centro
de Dia (CD), no dia 28 de fevereiro de 2024.
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Amigos leitores,

E com muito gosto que mais uma vez aqui gravamos o
nosso dia a dia, onde numa paleta de cores, as forcas e a
salude se vdo esbatendo, mas apesar de todas as
adversidades, temos tido a forca e a coragem para
pigmentar todos os desafios que nos vao surgindo, com
a nossa ativa participacdo nas diferentes atividades
socioculturais, que esta Casa nos tem proporcionado.
Com estas atividades é-nos possivel colorir cada dia, com
uma rotina diferente, fazendo com que os dias passem
agradavelmente, entre rabiscos. Temos atividades que
se repetem no seu dia a dia e temos outras, que pelo seu
caracter pontual, nos deixam entusiasmados para que
rapidamente cheguem!

O inverno esta a chegar ao fim, e neste dias frios,
ventosos, chuvosos e cinzentos, fomos colorindo os dias
com cores outonais, como os amarelados, os
acastanhados, os avermelhados, os alaranjados, entre
outras, ao contemplar os lindos tapetes de folhas, que
caiam das arvores e assim cobriam o chdo do nosso
jardim.

Gostamos do outono, de festejar o Sdo Martinho, das
castanhas assadas e das papas de abdbora. Também, as
recordagdes sdao um forte alento de uma vida passada.
No inverno, 1a fora, o cheiro a fumo das chaminés....
fazia-nos lembrar que o Natal se aproximava. No més de
dezembro, o més da familia, tivemos a nossa festa de
Natal, que sempre aquece cora¢des. Contamos com ela
ao dia 8 de dezembro. Sabiamos que até 13, a Casa seria

decorada com o tradicional pinheiro de natal, com as

Barro, marco de 2024

luzes que piscam, com o presépio, 0s arranjos naturais e
com todos os outros adornos natalicios. E uma quadra
encantadora. Porém, esta magia, que nos pareceu
desaparecer num apice, rapidamente nos levou ao Dia
de Reis e tudo se esfumacou, tudo se arrumou...
O Carnaval chegou veloz, trazendo consigo a animacao e
mil e uma cores, onde se viveu a folia! No nosso caso,
gostdmos mais de ver os entrudos, do que ser folides!
Alguns de nds, provavelmente um nudmero muito
reduzido, tem de meméria o dia 28 de fevereiro... data
esta, em que se assinala o aniversario desta ilustre Casa.
Vejam so6, fez 19 anos! Na densidade deste percurso,
temos assistido e contribuido para as conquistas desta
Instituicdo e tem sido meritério todo o esforgo
alcangado por parte de quem aqui trabalha e seus
dirigentes. Faz-nos sentir familia!
Agora, aproxima-se a chegada da primavera, a estacdo
mais florida do ano, onde ansiamos a explosdo de cores
e o forte perfume das flores. Queremos ouvir o chilrear
dos passarinhos, que vao nascer dos seus ninhos! Os
dias encontram-se a crescer, e, trazem consigo mais
horas de sol, alegrando assim a nossa alma, fazendo
brilhar toda uma atmosfera que nos envolve. Mais tarde,
entraremos no verdo, a época mais quentinha do ano,
qgue nos permitird ficar até mais tarde no jardim, em
convivio. Porém, ainda se encontra longe...
Agora, deixamos algumas fotografias de atividades que
ilustram os ultimos meses, e que ajudam a preenchem a
nossa carta de cores. b -

‘v-: ;;‘ (-‘.'”

o
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. Casa de Repouso Dr. Antonio Breda e Lea Breda .

Festa de Natal Sénior, promovida pela Camara
Municipal de Agueda, em Recard3es.

Comemoracgdo do Dia de Reis—Cantar
das Janeiras pelas criangas da Escola
Basica Antdnio Graga de Barro.

Campeonato

Regional de
Boccia Sénior
Regional

Desfile de Carnaval, das criangas do ATL
“Sala Magica”, de Barro.
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INTRODUCAO

Nos termos da alinea e) n2 19 do art.2 27°. do

Compromisso da Santa Casa da Misericérdia de Agueda,
compete a Mesa Administrativa submeter a apreciagao
e votacao desta Assembleia, o Programa de Atividades e
a Conta de Exploracdo Previsional para cada ano
econdémico.

Em cumprimento dessa determinagdo, vimos
apresentar a esta dignissima Assembleia os documentos
aprovados pela Mesa Administrativa, os primeiros
elaborados por este Orgdo empossado em doze de
janeiro do corrente ano, e que, respeitando os
principios desta Santa Casa, da doutrina que a orienta e
da nossa motivacdo, procurard dar seguimento a
necessidades imediatas, quer ao nivel de equipamentos
guer ao nivel de estruturas de apoio, sempre tendo em
vista assegurar um servico de qualidade a quem nos
procura e de nds necessita, no respeito das
especificidades proéprias de cada ser humano, pela
dignidade humana, na senda do sofrimento minimo e

do bem-estar maximo.

Procuramos ainda apontar caminhos para melhorar a
sustentabilidade da Instituicdo, assegurando o equilibrio
das diversas Respostas e dar resposta as necessidades
da comunidade, através de Respostas ditas “tipicas” ou
“tipificadas” ou outras que se enquadrem no espirito
desta Santa Casa.

Com o foco naqueles que dependem ja hoje de nés
(criangas, doentes e idosos), procuraremos antes de
mais fazer bem aquilo que ja fazemos, com a plena
consciéncia de que muito ha a fazer no dia-a-dia, e a
melhorar. A quem estd fragilizado, independentemente
da razdo, toda a atencdo que lhes possamos prestar
serd sempre pouca, pelo que tudo faremos do que
estiver ao nosso alcance para cumprir em plenitude a
nossa missao de ajudar.

A manter-se a atual situacdo em que o Estado ndo
atualiza as comparticipagées em ordem a fazer face aos
aumentos de encargos, sejam os decorrentes da
inflacdo, das crescentes obrigacdes ou das justas
atualizagdes salariais dos trabalhadores, a que acrescem

as dificuldades das familias, com os rendimentos a

diminuir drasticamente devido ao aumento dos seus
encargos com a habitacdo, seja propria ou arrendada, e
também a inflacdo que a todos atinge, as perspetivas
para 2024 nao sao nada tranquilizadoras.

Primeiro a Pandemia e agora a inflacdo depauperaram
de forma muito séria as nossas contas, levando esta
Santa Casa a uma situagdao que provavelmente nunca
viveu nos seus mais de 164 anos de existéncia.

O chavao de “fazer mais com menos”, ja hd muito se
encontra esgotado nesta Santa Casa, sendo evidente o
desgaste generalizado nos trabalhadores que dao tudo
0 que podem a Instituicdo e a quem de si necessita. O
nosso receio, sé contrariado pela excecional dedicacao
e unido dos profissionais, é que se passe efetivamente a
fazer menos, com prejuizo direto e imediato para o
utente, o que, manifestamente, ndo concebemos!

Também em termos de eficiéncia e gestdo de recursos
e gas),
climatizacdo, consumo de &gua, etc.,, se encontram

ndo humanos, como energia (elétrica

implementadas solugbes criativas e inovadoras

By

tendentes a reducdo exaustiva de desperdicios e
encargos, sem prejuizo do conforto, seguranca e

gualidade dos servigos prestados.

Perante estes condicionalismos, e ciente que a incerteza
é a Unica certeza nos dias de hoje, esta Mesa
Administrativa tomou como desiderato a ampliagao da
area dos Cuidados Continuados, tendo apresentado
candidatura ao Aviso n.2 02/C01-i02/2023, que tem
como metas camas de

internamento da RNCCI, na rede geral, tendo-se optado

alargar o numero de

por aumentar a tipologia de Longa Duragdo e
Manutengao, para mais 36 camas.

E uma drea que jd conhecemos, que tem sido
fundamental para o equilibrio da Instituicdo desde que
inicidamos o nosso percurso nesta area em 1 de julho de
2005.

Entendemos que ndo obstante as dificuldades por que
passamos, ndo poderiamos deixar de aproveitar o PRR
(Plano de Recuperacdo e Resiliéncia) por varias razées:
Desde logo, para melhorar a qualidade dos cuidados,
pois com esta nova ala, a criar de raiz projetada e

adaptada a esta missdo, podemos enfrentar o futuro
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com mais seguranga e confianga, e langar as bases para
as necessdrias melhorias nas Unidades atualmente em
funcionamento. Mas também por razées de acesso a

financiamento que de outra forma jamais teriamos. O
PRR é um programa de financiamento criado pela Unido
Europeia como forma de responder as dificuldades
decorrentes da Pandemia, que visa apoiar a
recuperacdao e a resiliéncia econdmica dos paises
membros, sendo os Estados, as empresas e o setor
social elegiveis para aderirem a este financiamento,
exatamente melhorar instalacGes,

para suas

infraestrutura e capacidades de resposta.

Por outro lado, ao demonstrarmos o alinhamento desta
Santa Casa com politicas publicas, respondendo ao
repto lancado pelo PRR e pelo Estado, pretendemos
demostrar o nosso inequivoco compromisso de apostar
no apoio a saude e assisténcia social em parceria com o
Estado, esperando fortalecer atuais e futuras parcerias
e relacionamentos com as entidades Estatais,
certamente benéfico para esta Instituicdo a longo

prazo.

Mas,
indispensavel

ndo menos importante, a tdo almejada e

sustentabilidade financeira. Espera-se
gue por via do PRR e deste projeto aceder a recursos
adicionais para melhorar a sustentabilidade financeira
da Santa Casa, seja pelo investimento em equipamento,
seja pela formacdo de trabalhadores, aposta na
inovacdo tecnoldgica com impacto na eficiéncia e na
melhoria da qualidade e até na diversidade dos servigos

prestados e dos utentes beneficiarios.

Obviamente que esta candidatura vai obrigar a grandes
esforcos por parte desta Santa Casa, que terd que
entrar com a sua cota-parte, seja na obra seja nos
equipamentos, obrigando-a a recorrer a financiamento,
mas que, como se procurou expor, indispensavel para a
continuidade da sua missao.

A Ultima palavra, é, por isso, como todos os anos
fazemos questdo de realgar, para quem é fundamental
neste desafio didrio de ajudar quem necessita: os
nossos trabalhadores!

Um grande bem-haja por tudo o que dao de si a esta
Santa Casa, pelo exemplo e forca que nos ddo para

continuar a lutar por melhores condi¢cbes, nesta que é
indubitavelmente, mais do que sua profissdo, a sua
vocagao, a sua causal

De seguida procurdmos ilustrar as rubricas mais
relevantes e os gastos esperados em cada uma, para os
quais é imprescindivel acordo dos Irm3dos para a
aprovacdo global deste Plano de Atividades e do

Orgamento que o suporta.

1. CASA DE REPOUSO Dr. ANTONIO BREDA E LEA
BREDA

Mais um ano em que a Casa de Repouso Dr. Antdnio
Breda e Lea Breda tera de se reinventar para fazer face
a desafios cada vez mais exigentes, devido a conjuntura
mundial, e, em que a nossa atencdo ird estar focada,
principalmente, no reforco da qualidade dos servicos
prestados e na seguranca dos residentes/utentes,
nomeadamente, na sua componente humana, numa
realidade pds pandemia, que colocou toda a estrutura
da Casa, humana e fisica, a prova.

Manter uma gestdo de recursos humanos que favoreca

a adequada integracao, desenvolvimento,
reconhecimento e reten¢do dos colaboradores tendo
em vista constituir uma equipa enquadrada pela clara
definicdo de autoridades e responsabilidades, pelas
praticas, para

adequadamente as dos

boas suficiente responder

necessidades residentes/
utentes, cumprindo com os rdcios protocolados e pelo

cumprimento da regulamentagao em vigor;

Planear e adequar a prestacdo de servigos priorizando a
seguranca e a satisfacdo das necessidades dos
residentes/utentes;

Garantir que o desenvolvimento da atividade da
Instituicdo estd em conformidade com as tipologias de
cuidados, a regulamentacao em vigor, implementando
as melhores praticas;

Redefinir

contribuam para a melhoria da salide mental e

métodos e dinamizar atividades que

manutencdo de mobilidade dos residentes/utentes;
Assumir o compromisso de promover a justica e
inclusdo social dos residentes/utentes, estabelecendo
mecanismos de coopera¢do com outras organizacoes/
comunidade, para atender as suas necessidades.



Pag. 14

Boletim Informativo— margo 2024

e Plano de Atividades e Orcamento para 2024 e

Informar e incentivar a participacdo ativa dos

residentes/utentes, representantes, familiares,
colaboradores e outras partes interessadas, de acordo
com o0s seus papéis e responsabilidades, em todos os

aspetos da vida da Instituicao.

Pretende-se continuar a considerar os parceiros

internos  (residentes e colaboradores) como

fundamentais na identificacido de melhorias na
prestacdo dos servicos e no desenvolvimento e
implementacdo de programas e estratégias mais
adequadas, e, os parceiros externos (representantes,
familias, financiadores, empresas e instituicbes da
comunidade, prestadores de servicos, fornecedores,
entre outros) como fundamentais na transmissdo de
informacao relativa ao nosso desempenho, assente nas
suas perce¢des, e, como identificadores de
necessidades e expetativas contribuindo para o que
pode ser uma resposta mais adequada por parte Casa

de Repouso.

Continuard a ser uma constante preocupagdo a
identificacdo, no quadro da estratégia e principios da
Casa, estabelecer parcerias/ recursos, quando ndo
existam na Instituicdo os recursos necessarios para
responder as necessidades ou expetativas identificadas

para os residentes/utentes.

O cumprimento da legislacdo aplicada ao setor e a
sustentabilidade financeira, continuardo, também, a ser
uma preocupacao.

Como projetos inovadores e/ou atividades de melhoria,
atividades de
envolvimento dos residentes/utentes, que serdo no

iremos continuar a desenvolver

sentido de proporcionar maior qualidade de vida.

WC,
melhoramento das acessibilidades e de adaptagdo de

Prevé-se a remodelacdio de alguns para
espaco para uma area técnica de apoio a ERPI. E, espera
-se, mediante aprovacdo de candidatura efetuada no
ambito do PRR, iniciar a edificagdo de nova ala de 36
camas, para a tipologia de

Longa Duragdo e

Manutencao.
Alguns objetivos que estavam previstos para 2023,
voltam a estar contemplados em 2024.

De acordo com o Plano de Objetivos em anexo,
prevé-se que os recursos financeiros necessarios, para
as acbes a desenvolver, venham a ascender a
216.944,34€ (34.502,00€

objetivos ja de

referentes a valores de

anos anteriores), excluindo

remuneragdes e custos de gestdo correntes.

Em relacdo a manutencdo das infraestruturas, os
servicos necessarios para o bom funcionamento dos
equipamentos, das instalacdes e dos espacos verdes,
serdo assegurados internamente, recorrendo a
prestadores para os mais especificos/complexos e de
legais de inspecdo/

acordo com as imposicoes

manutencgao.

Respostas Sociais—Capacidade

Previsao para

Em 2023 2024

Lar Madame Breda 44 héspedes 44 héspedes

Unidade de Cuidados Continuados Dr. Antdnio Breda

Unidade de Média Duragdo

e e 24 utentes 24 utentes
e Reabilitagdo
Unidade de L D a
nidade e~onga uragao 24 utentes 24 utentes
e Manutencgao
Total | 92 clientes 92 clientes

2. LAR CONDE DE SUCENA

2.1. Lar Conde de Sucena/edificio e equipamentos

comuns

S3ao muitas as almas que dependem do bom
funcionamento dos equipamentos e das pessoas afetas
as Respostas que funcionam na dependéncia deste
edificio.

O bom funcionamento dos equipamentos depende da
forma como s3do tratados e utilizados. O “bom
funcionamento” das pessoas depende em parte do bom
funcionamento dos primeiros, mas, e essencialmente,
do pleno bem-estar de quem se espera uma prestagao
consciente,

de cuidados profissional, seguindo as

orientagdes técnicas e capaz de, criticamente,

contribuir para a melhoria continua de todo o

ambiente.

Ha, pois, necessidade de um trabalho de permanente
acompanhamento das profissionais, assegurando a sua
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motivacdo para o trabalho e superacdao com a maxima

tranquilidade de situacdes de stress,
independentemente da sua origem, o que tem sido
prosseguido com

informais, em diversos momentos, reunides ou ag¢oes

recurso a sessbes de trabalho

de formacao.

Lamentavelmente a situagdo ndo se alterou
substancialmente desde o ano passado. Com as
consequéncias da Pandemia que deixaram uma marca
profunda nas nossas contas, agravadas pela galopante
inflacdo, o que impoOs a revisdo de alguns investimentos,
tendo sido varios adiados ou protelados e outros

mesmo abandonados.

Para assegurar a monitorizagdo dos equipamentos

sujeitos a desgaste mais intenso, a intervengdo
preventiva eficaz, e corretiva tdo precoce quanto
possivel a fim de assegurar a maxima longevidade, em
condicdbes de operacionalidade e  eficiéncia,
fundamentais para assegurar o funcionamento dos
servicos associados, estima-se um valor a rondar os

20.000,00 euros.
2.2. Cozinha/Refeitério:

Como area sensivel, manteremos a apertada vigilancia a
equipamentos e instalagdes em ordem a assegurar as
condicdes higiosanitdrias, e seguranga geral de espagos
e equipamentos.

Foi mais uma vez adiado, manifesta
indisponibilidade de verbas, a reposicdo/reparacdo do

pavimento epoxy (pintura) na area de confegdo, que

por

procuraremos realizar em 2024. Para esta e outras
pequenas manutengdes, estimando-se o valor de

8.000,00 euros.

2.3. Lavandaria/Rouparia

Sendo outra das areas sensiveis, bem patente no auge
do periodo pandémico, espera-se seguir apenas os
planos de manutencao dos equipamentos,
estimando-se um valor a rondar os 7.000,00 euros.
Serdo a cada momento ponderadas outras
possibilidades de funcionamento, como sejam o recurso
a servigcos externos, se dai advier vantagem para a

Instituicdo e utentes.

2.4. Respostas Sociais do Lar Conde de Sucena

Esperando-se a retoma do regular funcionamento da
Resposta de moldes
tradicionais-acoplado a ERPI, regressara a

Centro de Dia
tudo
normalidade, o mesmo devendo acontecer no SAD,
agora com capacidade para 50 utentes.

nos

Na ERPI ndo sdo esperadas alteragGes significativas,
mantendo-se o modelo de 96 utentes com acordo, e
nove extra acordo, sendo algumas destas ocupadas por
utentes oriundos das altas hospitalares sob gestdo da
Seguranca Social.

Lotagao
Resposta Social Em 2023 Previsdo para
2024
105 105
ERPI no Lar Conde de Sucena . .
residentes residentes
Apoio Domiciliario (SAD) 38 clientes 50 clientes
Centro de Dia (CD) 5 clientes 25 clientes

3. CASA DA CRIANCA

Enquanto cuidadores e atores no processo de educagao

das criancas, e conscientes que ao nosso cuidado estao
cidaddos homens e mulheres de amanhd, queremos
familias
assegurando a sua tranquilidade enquanto trabalham.

continuar a merecer a confianga das
No cumprimento deste desiderato, temos procurado
buscando

solugbes que assegurem o acompanhamento das

responder as necessidades das familias,

criangas e das familias também nos horarios e
atividades extraescolares e nas férias escolares e ainda
para além do apoio tradicional de CATL, até ao final do
19 ciclo de estudos.

Mantemos estreita articulagdo com a rede escolar e a

Camara Municipal de Agueda, aproveitando e
promovendo sinergias com os agentes e equipamentos
locais. Procuramos facultar as criangas espagos e
tempos para aprender, brincar, para crescerem felizes e

responsaveis.

Esperamos que se mantenha o atual protocolo de
colaboragdo com a Camara Municipal de Agueda no que
ao fornecimento de refeicbes diz respeito para a
Resposta de CATL.
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3.1. Edificio e Recreios

Por razGes Obvias os edificios onde funcionam
Respostas que acolhem criancas necessitam de atencao
especial. Serd, na medida do possivel, seguida a politica
usual, intervindo na

reparagdo, manutengao e

modernizagcdo sempre que tal se justifique.
Manteremos atencdo ao Parque Infantil, procurando
concluir a substituicdo do pavimento, e assegurar a
manutencdo do restante bem como dos equipamentos.
A intervencdo na fachada da antiga Escola Primaria,
também adiada por razdes econdmicas, estima-se vir a
concretizar-se no primeiro trimestre de 2024.

Para estas operacGes de conservagdo, reparacao e
manutengdo, estima-se uma verba a rondar os
20.000,00 euros.

3.2. Atividades Sdcio Educativas

Por necessidade imperiosa decorrentes das dificuldades
com que nos debatemos, tivemos de comecar a cobrar
alguns dos servicos que até aqui tinhamos condicGes
para oferecer. Procurdmos manter todas as atividades
Inglés,
Expressdo Fisico-motora, Matematica, Ténis e loga.

usualmente oferecidas: Expressdao Musical,

Como wusual, poderdo ser iniciadas ou suspensas
atividades ao longo do ano letivo.

3.3. Equipamento e Material Didatico para Atividades

Para renovacdo e reequipamento dos espacos ja
existentes, em equipamento e material lidico/didatico
de todas as Respostas da drea da Infancia, estima-se

uma verba de 2.500,00 euros.
3.4. CATL — Centro de Atividades de Tempos Livres

Continuard a vigorar o modelo de CATL sem almogo,
adaptado para de Conciliagdo Familiar, esperando-se a
manutencdo do protocolo celebrado com a Camara
Municipal de Agueda,

em que asseguramos O

fornecimento de refei¢Ges as criangas desta Resposta.
3.5. CAL — Centro de Atividades e Lazer

Este apoio em Resposta atipica iniciada ha ja oito anos,
continua a ser muito procurada pelas familias, o que
tem ditado a sua continuidade.

Tudo fazemos para aproximar esta Resposta do CATL
tradicional, inclusive a nivel das comparticipa¢des pagas

pelas familias, considerando que n3o ha acordo de

cooperagdo e, por isso, os custos restantes sdo

suportados pela Instituicao.

Mantemos o acompanhamento por técnicos

especializados, que desenvolvem atividades diversas de
apoio, ludicas e desportivas, com a dinamizacdao ou
de acordo com os

apoio a outras interesses,

necessidades e potencialidades das criangas.

3.6. Respostas Sociais da Casa da Crianca

Mantendo-se as atuais condicdes, prevé-se para 0s anos
letivos 2023/2024 e 2024/2025 as seguintes lotacGes:

ocupagao
Resposta Social Em 2023/2024 | 2024/2025
Creche 42 clientes 44 clientes
Pré-escolar 73 clientes 75 clientes
Centro de Atividades e | 60 clientes 60 clientes
Tempos Livres
Outras Respostas
Centro de Atividades e | 40 clientes 40 clientes
Lazer-CAL

4. DIVERSOS/COMUNS

Atentos a evolucdo do mercado de energia, fomos

protelando, pelas dificuldades ja referidas, o
investimento para a climatizagdo como complemento a
alternativa gas natural, com recurso a equipamentos de
ar condicionado em dreas comuns do Lar Conde de
Sucena. Para o efeito, e mantendo o principio de
complementaridade, estima-se uma verba a rondar os

12.000,00 euros.

4.1. Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho

Mantem-se em vigor o contrato com a empresa
WorkView. Para este servico e eventuais aquisi¢cdes de
equipamentos de protecdo individual, projeta-se o valor
aproximado de 9.000,00 euros.

4.2. Animacdo/Atividades de

manutencao
Sob supervisdo técnica, e desenvolvidas tendo em

reabilitacdo e

atencdo a avaliacgdo por equipa multidisciplinar,

continuardo a ser desenvolvidas as atividades
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consideradas fundamentais a qualidade de vida das
diversas popula¢des que apoiamos, diferenciadas tendo
e conta os grupos, e no total respeito pelo necessario
repouso e tempo de cada pessoa.

Manteremos uma politica de promog¢do de atividades
intergeracionais e interinstitucionais que promovam o
bem-estar social, avaliando pormenorizadamente cada
agao.

Promoveremos ainda outras atividades ludicas e de
entretenimento para as diferentes comunidades,
separadamente ou em conjunto, em colaboracdo com

grupos e artistas locais.

Promoveremos junto da Camara Municipal de Agueda,
as respetivas candidaturas a apoio para estas iniciativas,
guando enquadraveis, estimando-se globalmente um
custo aproximado de 9.000,00 euros.

4.3. Humanizacao dos Servicos

Convictos de que uma boa formagdo dos quadros é a
base para uma prestacdo de servicos de qualidade,
a apostar
formacao
adaptada as
suprindo em primeira instancia as
identificadas,
indispensavel contributo.

iremos continuar em estratégias que

asseguram  uma diversificada  das

trabalhadoras, reais necessidades,

dificuldades
contando com o

previamente seu

Recorremos a formacdo interna, mais especializada nas
necessidades do utentes,
complementada com recurso a formagdo externa, em

dia-a-dia dos nossos
ordem a assegurar elevados niveis de preparagao,
criatividade, sentido critico-construtivo, e de resiliéncia

dos recursos humanos.

Manteremos naturalmente o principio de aproveitar o
financiamento Estatal e Comunitario que encontrarmos
disponivel para facultar aos trabalhadores a formacao a
que tém direito, que a Lei impde e que necessitam.
Dado o bom resultado de acbGes de formacdo em
contexto real de trabalho, tipo “on-job”, iremos manter
também este modelo, mais versatil, por permitir reagdo
célere a dificuldades imediatas.

Para apoio a formagdo nas suas diversas vertentes,
estima-se um valor de cerca de 5.000,00 euros.

4.4, Sistema Informatico

Para assegurar a operacionalidade do sistema
informatico e assegurar que este esteja preparado para
responder as crescentes necessidades, estimamos um
valor de cerca de 5.000,00 euros para manutengdo e
reparacdo/atualizacdo.

4.5. Manutencao e Espacos Exteriores

Continuardo a ser cuidados pelo pessoal da
manutencdo, em Agueda e Barrd, quadro recentemente
completado, ainda que com recurso a um CEl. Sdo
estimados custos apenas para eventuais aquisi¢cées de
equipamentos e  produtos  agro/fitossanitarios,
estimando-se o valor de 2.000,00 euros.

4.6. Viaturas

Também aqui tém sido adiadas algumas intervencgdes,
dando-se seguimento apenas as urgentes por motivos
de operacionalidade ou seguranca. Importa agora dar
seguimento as de menor urgéncia, mas que impactam,
entre outros fatores, a durabilidade/fiabilidade das
viaturas e a imagem da Instituicdo, resultantes do
desgaste natural decorrente da intensa utilizagdo ou
por
intervengdes mais onerosas.

pequenos incidentes, evitando assim futuras

Para estas reparagdes e outras que se venham a revelar
necessarias, estima-se um valor a rondar os 10.000,00

euros.
Parque atual de viaturas:

Marca Matricula Ano Km’s
Hyundai H1 81-BI-67 2006 101913
Hyundai H1 45-39 -XP 2004 93 429
Ford Transit Connect 34-IF-83 2009 171 240
IVECO MiniBus Caetano
. 32-TS-41 2017 51571
iTrabus
Mercedes 9 lugares +

72-1H-43 2009 97 720
PMC
Citroen Berlingo 92-MZ-07 2012 160 037
Citroen Berlingo 92-MZ-08 2012 217 537
Renault Kangoo -

o AN-32-EX 2021 28 530

Elétrica
Mercedes 9 lugares +

15-BX-68 2006 45914
PMC
Citroen C3 29-NQ-92 2013 58 226
Dacia Logan 34-RQ-07 2016 71710
Dacia Logan 68-SA-57 2016 42 521
FIAT Ducato 9 lugares +
PMC AC-43-OP 2020 9772
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4.7. Qualidade — Certificacao
Estando

prevista apenas as auditorias de
acompanhamento para as Respostas do polo de

Agueda, estimando-se um custo de 2.700,00 euros.

5. VOLUNTARIADO
Prevé-se para 2024 a retoma do normal funcionamento

do voluntariado.

Para eventuais encontros/formacgdes ou iniciativas de
partilha diversas, estima-se um valor a rondar os 1.000
euros.

Tendo retomado a sua normal atividade este agente de
promogao
profissionais, dentro e fora da Santa Casa, tem vindo a

cultural e de confraternizacdo entre
ser reforcado como novos elementos com vista a sua
estabilizagao.

Sendo desejavel a sua sustentabilidade, tem, desde a
sua fundacdo e gracas as iniciativas e atividades
desenvolvidas pelos seus elementos, como o Cantar da
Janeiras ou a participacdo no AgitAgueda, procurado
atingir esse desiderato, ajudando a Santa Casa apenas

em situacdes pontuais.
Para apoio referido, estima-se o valor de 1.000 euros.
7. QUINTA DO REDOLHO

Sem alteragGes desde o ano transato, mantém-se o

modelo de gestao sob forma de contrato de comodato
com um criador de animais, cumprindo o objetivo de
assegurar a manutencdo da vegetacdo rasteira sem
prejuizo das arvores existentes, sem qualquer custo
com a limpeza do espacgo para a Santa Casa.

8. ENTIDADES OFICIAIS e OUTROS PARCEIROS

Na prossecugdao dos defendidos pela
Instituicdo ao longo dos seus 164 anos de existéncia,

principios

espera-se que em 2024 se mantenham as boas relagdes
com todas as entidades oficiais, tanto civis como
religiosas de ambito Local, Regional e Nacional.

Assim, e para garantir o regular funcionamento da
Instituicdo, sdo esperados Gastos no montante de
5.336.446,55€ (cinco milhdes, trezentos e trinta e seis

mil, quatrocentos e quarenta e seis euros e cinquenta e
cinco céntimos) e Rendimentos de 5.259.908,60<€ (cinco
milhGes, duzentos e cinquenta e nove mil, novecentos e
oito euros e sessenta céntimos), prevendo-se um
resultado liquido negativo de -76.537,95€ (menos
setenta e seis mil, quinhentos e trinta e sete euros e
noventa e cinco céntimos).

Relativamente ao orcamento de investimentos, é
esperado que no decorrer do ano de 2024 se atinja a
verba de 315.094,00€, de entre edificios, equipamentos
basicos, equipamentos informaticos e estudos e
projetos a suportar com o projeto da nova ala da

Unidade de Cuidados Continuados.

Estd previsto que estes investimentos venham a ser
financiados com subsidios ndo reembolsaveis no valor
de 68.264,10€, o que representa cerca de 21,66% dos
mesmos, sendo a diferenca financiada com recursos
proprios ou eventualmente,

com recurso ao

financiamento bancario.

10. NOTA FINAL

Caros Irmaos, dentro do que é possivel prever a esta
distancia para o ano 2024, cremos ter elencado, ainda
que de forma resumida como se impGe num
documento desta natureza, o que de mais relevante

projetamos ou antecipamos para o proximo ano.

A Mesa Administrativa estd ciente das dificuldades
inerentes aos desafios que decorrem deste documento.
Mas esta também ciente da importancia das opgbes
gue apresentamos, quer para a sustentabilidade da
Instituicdo, quer para o equilibrio das contas que urge
atingir, e ainda da sua capacidade e empenhamento de
todos os seus elementos, para levar a bom porto tudo
aquilo a que se propode.

Temos interiorizada a necessidade de contencdo de
despesas, que temos vertido para os orgamentos
anuais, e que colocamos em todos os atos de gestdo do
dia-a-dia. Contudo, como bem sabe esta Assembleia, ha
investimentos que temos vindo a fazer, e que teremos
de continuar para atingir esse objetivo, e ainda para
adequar as instalagdes, equipamentos e recursos
humanos as novas realidades e exigéncias, quer Legais

qguer dos “publicos” que nos procuram, também eles
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cada vez mais exigentes, na inovacao, na eficiéncia, na
seguranca traduzindo-se estas agOes, inevitavelmente
nos resultados econémicos, como alidas tem sido
evidenciado nos ultimos Orcamentos e Contas de
Geréncia, mas cujo défice persiste por fatores que nao
estdo ao nosso alcance controlar, como ja sobejamente
referido e sabido.

Temos ainda pela frente o desafio de manter os niveis
motivacionais de todos os colaboradores dentro de
indices que assegurem a sua prestacao profissional ao
nivel que nos habituaram e que habitudmos os nossos
clientes e suas familias. Também aqui, dentro das
nossas possibilidades, manteremos os apoios que ja
estdo assumidos em anos transatos, quer no apoio a
natalidade quer e prémios aos trabalhadores que se
distingam, quer em assegurar vencimentos minimos
acima dos determinados por Lei especialmente os de
categorias mais baixas, por os considerarmos
desajustados, quer face a dureza e especificidade das
tarefas que de um modo geral os trabalhadores
desempenham, quer pela crescente dependéncia dos
nossos clientes da drea da terceira idade.

Reforcando que se trata de um documento previsional,
bem assim como o orgamento que o suporta, mas
indispensaveis ao desenvolvimento da nossa acdo,
apelamos a dignissima Assembleia de Irm3os, que, em
cumprimento do estabelecido no Compromisso desta
Santa Casa, se manifeste favoravelmente, aprovando-o.

Agueda, 13 de novembro de 2023

A MESA ADMINISTRATIVA
Jorge Castro Madeira (Provedor)
Manuel Augusto Q. de Figueiredo Simdes (Vice-Provedor)

Joana Patricia de Oliveira Santos (Secretaria)

Fernando dos Anjos Dias (Tesoureiro)

José Lito Pereira Martins (Vogal)
Antdnio da Fonseca Marques (Vogal)
Jorge Manuel Abrantes R. Soares (Vogal)
Regina Almeida de O. e Silva P. Tavares (Vogal suplente)
Fernando Joaquim Duarte (Vogal suplente)

Albano José Carvalho e Melo (Vogal suplente)
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COMO AJUDAR

IMPOSTOS / CONTRIBUICOES

-Consigne 0,5% do IRS que entrega ao Estado para a Santa Casa da Misericérdia de Agueda.

-Sem encargos para si, com beneficios para quem precisa.
-Pode ainda doar 15% do IVA suportado com as suas despesas.

(Assinalando no Modelo 3, folha de Rosto, quadro 11, as suas op¢des, e colocando no campo 1101, em NIF o
n2 500 766 789).

DONATIVOS

- A Santa Casa da Misericérdia de Agueda, tem na sua génese, o prestar apoio a quem mais precisa, aos mais
fragilizados da sociedade, independentemente da sua condigdo social e econdmica.

- Qualquer cidadao pode apoiar a Instituicdo através de donativo direto, em espécie ou em dinheiro, beneficiando,

neste Ultimo caso, de uma majoracao no seu IRS, legalmente prevista.

- Poderd ainda ser feita de forma indireta, através de depdsito na conta de IBAN:

IBAN PT50001821810363537402063

VOL ARIADO

Objetivos do Servico de Voluntariado:

-Apoiar e complementar, de forma devidamente enquadrada, a agdo desenvolvida pelos servigos da SCMA,;

-Promover iniciativas ou a¢des de desenvolvimento local, enquanto “espaco” de cidadania, de solidariedade, de

parceria e de corresponsabilidade;
-Fomentar uma cidadania ativa;

-Sensibilizar a sociedade civil para a importancia do voluntariado na melhoria das condigdes de vida.

Seja voluntaria/o!
- O voluntdrio enriquece quem cuida;

- O voluntdrio é enriquecido por quem cuida;
- O dar e o receber, sdo duas premissas sempre presentes;
- O bom senso e a humildade sdo sempre bons atributos na vida;

- E bom ser bom.










